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Kapitel 5

Projektet i  
virksomheden

I OPM3 benyttes følgende definitioner:

Project management: The application of knowledge, skills, tools, and tech niques 
to project activities to meet the project requirements
 Program management: The centralized coordinated management of a pro‑
gram to achieve the program’s strategic objectives and benefits.
 Portfolio management: A centralized management activity that includes 
identifying, prioritizing, authorizing, managing, and controlling projects, pro‑
grams, and other related work, to achieve specific strategic business objectives.
 Ud over stadevurderingen giver OPM3 også forslag til  forbedringer – såkaldte 
best practices – som organisationen kan implementere.
 Hele ideen med OPM3 er, at organisationen bevæger sig fra at have indført 
anbefalingerne i PMBOK‑guiden i et enkelt projekt (standardisering, nederste 
højre hjørne, figuren side 540 over også at benytte anbefalingerne, når der 
udføres programmer og porteføljer – og videre – til at måle, kontrollere og 
udføre løbende forbedringer (øverste venstre hjørne i figuren). Samtidig skal 
der etableres metoder til at fastholde den valgte strategi i hele organisationen.

 
Det anbefales af PMI, at organisationen benytter OPM3 i en fem‑trins plan:

1. Forberedelse til assessment, hvor organisationen sætter sig ind i tankerne 
bag OPM3

2. Udførelse af assessment, der som resultat giver organisationens stade og 
en liste med styrker og svagheder – herunder forslag til  forbedringer (bed‑
ste praksis)

3. Plan for forbedringer baseret på output fra assessment.
4. Gennemførelse af forbedringerne i organisationen.
5. Gentagelse af processen fra pkt. 1.

Der er i sagens natur store lighedspunkter mellem OPM3 og CMMI, og man 
kan sagtens mixe de to.

P3M3 og MSP
Organisationen bag PRINCE2 har udarbejdet en guide, som de kalder MSP 
( managing success ful programmes). Guiden udgør en naturlig forlængelse til 
PRINCE2‑guiden, der jo omhandler det enkelte projekt (MSP, 2011).
 I guiden er det også defineret, hvad et program er:

In MSP, a programme is defined as a temporary, flexible  organisation  created to 
coordinate, direct and oversee the implementation of a set of  related projects and 
activities in order to deliver outcomes and benefits  related of the organisation’s 
strategic objectives. A programme is likely to have a life that spans several years.
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